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HAYRET

Ahmet yeni girdigi bu isletmecilik yolunda kendisini ¢ok ilerilere tagiyacak bir 6zellige daha
sahip. O da siradan ve gunlik bircok meselede, hayret edebilecek, ilgiyle yakindan bakmasini
tesvik edecek bir algi segiciligine sahip olmasi.

Hayret, sasirmak, saskinliga dismek kokinden gelen bir kelimedir ve gunlik hayatimizda
aslinda sikc¢a kullandigimiz bir terimdir. Fakat cogu zaman hayret kelimesine tam anlamini
verdigimizi sdylemek zor. Cogu zaman beklemedigimiz olaylar karsisinda yasanan bir
duygulanim gibi kullansak da, aslinda hayret belki de sadece insana 06zgu, surpriz
yasamaktan, beklenmedik bir seyle karsilagsmaktan ¢ok daha 6te bir ruh halini ifade eder.

Hayret aslinda fark ettigimiz anda bildiklerimizin sarsiimasina, beklentilerimizin degismesine
ve daha da 6nemlisi diinyay!i algilayisimizda az yahut ¢ok farkhliklara yol agan deneyimlerle
ilgilidir. Bu anlamda hayret sadece ¢ok yonlu ve karmasik zihinsel yapisi olan insana hastir.

Hayret sadece insanin yasayabildigi bir duygudur ve diger tum o6zelliklerimizde oldugu gibi
bizde bodyle bir farkhlik olmasi bosuna degildir. Hayret dikkatimizi ¢ceker, aklimizi belirli bir
noktaya yogunlastirir, sira disi ve hayret verici meseleler zihnimizin daha ylksek bir
kapasitede calismasi i¢in onu zorlar ve tabir yerindeyse kapasitemizi artirir. Hayret diger
duygularimiza da atesleyici etki yapar. Zihnimiz ve bellegimiz temelde duygular Gzerine inga
edildigi icin de 6grenme, hatirda tutma, hatirlama ve bu bilgiyi kullanma kapasitemiz hayretle
kat be kat artar. Hayret ettiginiz anlari hep hatirlarsiniz. Ogrendiginizde sizi hayrete siiriikleyen
bilgileri asla unutmazsiniz. Yasamin kendisine hayret etmek ise bizzat yasaminizi unutulmaz
bir deneyime donusturar.

Hayretsiz yasanan bir glin aslinda yasanmis bile saymazsak yeridir. Zira o gin aslinda kalici
olarak yeni bir sey 6grenmemis ve degismemizdir. Peki her Allah’in gini hayret edecek seyi
nereden bulacagiz? Bu biraz garip bir istek degil mi? ilk ugaga bindigimde o celik yigininin
nasil havalandigina hayret etmistim Simdi ayda bir ka¢ defa ugtugumdan olsa gerek, artik bana
o kadar da hayret verici gelmedigini fark ettim. Zira insanin dogasinda tekrarli deneyimlere
alismak ve onlari kaniksamak da var.

Ucak demisken, sizinle bir animi paylasayim: Hi¢ ugakta giderken gdkkusagi gérdintz mu?
Ben iki kez gordum. Muhtesem bir seydir. Yerdeyken o yarim daire seklinde bir kugsak olarak
gérdigimiz gokkusagi, yukaridan bakinca kocaman bir daire seklinde gézikir. ilk defa
ucakla seyahat etmeye basladigim 90’li yillarin sonlarinda ayni yil iginde iki kez gérdim
havadan gokkusagini. Bir sure 6nce yine ugaktayken aklima geldi ve artik neden géremedigimi
sordum. Cevap kisa zamanda geldi. U¢gmaya ve bulutlarin Gzerinde gezinmeye o kadar
alismistim ki, cogu zaman disari bile bakmiyordum artik. Ve dolayisiyla kim bilir ne muhtesem
seyler kagiriyordum! Artik daha dikkatli bakmaya galigiyorum.

Hayreti daha insani yapan daha derin bir sekli daha var. O da, her gin hemen herkesin
karsilastigi siradan olay ve deneyimlerdeki sira disiliklari fark etmek; baglantisiz gérinen
meseleler arasindaki daha evvel gérinmeyen baglantilari yakaladigimizda hissettigimiz hos
surpriz duygusu. iste zaman iginde, yagsamda derinleserek, yasami dikkatli ve 6zenli adimlarla



yasayarak gelistirilen basiret ve ferasete bagli olarak yasanan bu hayret, bizlere aslinda
bambagka bir hayatin kapisini da aralar.

Ahmet her anina bu bakisla bakabilen, her deneyimden ders ¢ikartmak Uzere keyifle yasayan
bir arkadagimiz. Bu nedenle normal bir insana sikici bile gelebilecek ginlik mesaisi, isini gok
sevdigi, buyuk bir hevesle yaptigi ve gdzlerini agik tuttugu icin, Ahmet’e siklikla hayret verici
deneyimler sagliyor. Bu hepimize olabilecek bir sey aslinda; sadece hayatimiza biraz bdyle
bakmayi denemek yeterli.

Ve bir kez o “siradan mucizeleri” gérmeye baglayinca, can sikintisi da ne yapacagini
bilememeler de hizla bizim gindemimizden ¢ikar...

HIKMET

isler her zaman riiya gibi gitmiyor elbette. Ahmet birgok sorunla da karsilagiyor. Bunlarin gok
onemli bir kismi ise diger insanlarla ilgili sorunlar. Anlagsmazliklar, maddi sorunlar, duygusal
farkhliklar ve daha birgok insani faktér, hepimiz gibi arada sirada Ahmet'in de hayatini
etkileyecek boyutlarda sorunlara dénisebiliyor. iste bdyle durumlarda Ahmet’in ve hepimizin
dogruyu ve yanligi ayirt edebilecek duru bir zihne ve muhakeme yetenegine sahip olmasi
onemli. Peki bunu nasil gelistiriyoruz?

Hikmet, dilimize bircok ¢esidiyle girmis ¢ok kokll bir kelime. Arapga HKM kokiinden tiretilen
bircok kelimeyi glinliik yasantimizda kullaniyoruz. Hikmet'in yani sira hakem, hiikim, mahkum,
muhkem, muhakeme, mahkumiyet, tahkim, hakim, tahakkim ve daha niceleri hep ayni kokten
gelir. En fazla kullandigimiz tirevi ise belki “hekim” kelimesidir. Bizler tip doktorlarimiza hekim
unvani veriyoruz. Acaba neden?

Hikmet, dogru ve yanlisi birbirinden bilgece ayirt etmek anlamina gelir. HiUkum verebilme
yetisinin adidir. Hukim verebilmek ise her zaman sandigimiz kadar kolay bir is dedgildir.
Saghgimiz  hakkinda karari hekimlere, adalet hakkindaki kararlari héakimlere,
anlasmazliklardaki kararlari da hakemlere birakmamiz bu ylzdendir. Bu tip kararlar
verebilmek derin bir deneyime, yasanmigliga ve objektif bir bakisa ihtiyag duyar.

Hikmet, simdiye dek bahsettigimiz basamaklarin ardindan tabii olarak gelen bir neticedir
aslinda. Cesaretle kalkan, basiretle bakan, ferasetle géren, hayretle bulugan zihinler, artik
tecrlbelerine bagli olarak hikmetli kararlar alabilme yetisini de gelistirirler. Bu bizim zihnimizin
tabii yeteneklerinden bir tanesidir. Yasandik¢a, dogru deneyimler biriktirdikge kendiliginden
gelisir. Bu nedenle dogru ve isabetli kararlar, son derece dogal bir bicimde bu insanlardan
cikar.

Diger insanlara yol gdsteren, onlara 6nculuk ve liderlik yapan bircok 6zel insanin bu basamakta
one giktigini gorebiliriz. Ozellikle riskli durumlarda, bagka insanlarin ve bizzat kendilerinin
kaderini belirleyebilecek anlarda sogukkanli ve kararl bir sekilde secimler yapabilen insanlar,
hikmet sahibi olan insanlardir genellikle.

Hikmet sahibi olan insan, hangi konularda muhakeme etmesi gerektigini; deneyiminin neleri
kapsadigini da bilen insandir. Hikmet, her meselede aceleci ve kestirme hikimler vermek
degil; deneyimin eksik oldugu alanlarda bilgiye agik olmak ve baska bakis acilarindan



faydalanabilme becerisini de gerektirir. EJer bu basamakta, zihinsel sorun ¢dzme
yetenegimizin buyusine kapilip olur olmaz her alanda fikir yGritmeye baslarsak, hikmet'in en
dogal arkadasi olan “mahviyet’i, yani tevazuyu kaybederiz. Tevazu eksikligi ise hikmetin en
blylk dismanidir. Bizi yetersizliklerimize korlestirir ve baskalarindan faydali bilgiler ve
deneyimler alabilmemizin 6nunu buylk oranda keser.

Elbette hikmet dedigimiz bu bilgelik, dyle hemen kisa zamanda gelistirilebilen bir sey degil.
Ama Ahmet'in bu yetenegini gelistirebilmesini saglayan iki tane c¢ok kuvvetli araci var.
Bunlardan birisi, Ahmetin tevazusu. Son derece algak gondilll, insana deder veren ve
ogrenmeye aclk zihinsel yapisi sayesinde Ahmet, 6grenmeye agik ve sirekli alici bir zihinle
hayatini strddrebiliyor. Kibir ve bilmiglik ise bu deneyimleri biriktirmemizi zorlastiran en dnemili
engel. Ahmetin ikinci dnemli sansi ise, etrafinda deneyimli ve yasca buylk insanlarin
bulunmasi. Onlarla yaptigi géris aligverigleri ve kurdugu dostluklar sayesinde diger insanlarin
deneyimlerinden de sonuna kadar faydalanabiliyor.

iste bu ozellikleri sayesinde Ahmet zamanla, ama nispeten biiyiik bir hizla, muhakeme
yetenegini gelistirme ve hikmetli kararlar verebilme seviyesine ulasabilecek.



